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Systematische Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im Mittelstand: Lean
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Was bedeutet "Lean" für den Mittelstand?

Schlanke Unternehmen (Lean = schlank) zeichnet aus: 

das Produzieren ohne Verschwendung 
das Fließen des Materials 
exzellente und robuste Prozesse 
hohe Mitarbeiterzufriedenheit 
stetiger Verbesserungsprozess 

Immer wieder ist von Toyota (R) als Referenzbetrieb und als "bestes 
Produktionsunternehmen" zu hören. Dies stimmt, denn in einem hart umkämpften 
Massensegment eine zweistellige Profitabilität (Umsatzrentabilität > 10%) 
zu erreichen ist wirklich eine „Marke“. 

Wie können mittelständische Betriebe von diesem Erfolgsrezept profitieren ? 
Das Lean Institute hat seit 1992 (dem ersten Anwenden der schlanken Werkzeuge) 

begonnen, den "Toyota-Code" zu knacken und für die industriellen Betriebe 
verfügbar zu machen. Die systematische Übertragung des Erfolges (quasi Erfolg 
mit System) wurde in mehreren mittelständischen Betrieben bewiesen.



3
Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdrücklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. Jörg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.

Mittelstandskonzept Ist-Analyse und Potenzialplanung © 2008 Dr. Jörg Tautrim Engineering

LE
A

N
 IN

S
TI

TU
TE

 ®

Stand: 18.05.2007

ZIELE

Ziele
definiert

DIAGNOSE

Potenziale
bestimmt

ANALYSE

Grobe
Potenziale

PLANUNG

Umsetzungs-
plan

Hoher Nutzen für den Mittelstand:
Sichere Erfüllung der Vorgaben zur Umsatzrendite 
Höhere Kundenzufriedenheit wegen systematisch verbesserter Liefertreue und Lieferfähigkeit 
Deutliche Steigerung der Produktivität (ca. 8% p.a.) 
Drastische Verbesserung der Durchlaufzeiten 
Verbesserte Liquidität und damit Zukunftsfähigkeit des Unternehmens! 
Verbessertes Rating bei den Kapitalgebern 
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Im Mittelpunkt steht
Ihr unternehmerischer
Erfolg. 
Ihre Ziele bestimmen
unser Handeln
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ANALYSE

Betriebs-
besichtigung

A1

BETRIEB

Grobe
Datensichtung
(GuV, Kennzahlen)
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Organisations-
Aufbau und

-ablauf

A3

BETRIEB

Zusammen-
fassung

A4

BETRIEB

Grobe
Potenziale

Senkung der 
Kostentreiber für mehr 
Wirtschaftlichkeit.
Höhere Produktivität für 
mehr Ausbringung.
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DIAGNOSE

Fertigungs-
prozess

D1

BETRIEB

Kennzahlen
(Q, Z, K, P)

D2

BETRIEB

Verbesserungen
lokalisieren

D3

BETRIEB

Zusammen-
fassung

D4

BETRIEB

Potenziale
bestimmt

Bewährte Methoden für
schnellen und sicheren 
Erfolg. 
Erfahrung aus vielen 
Branchen nutzen!
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PLANUNG
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PLANUNG

Zusammen-
fassung

P4

PLANUNG

Umsetzungs-
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Organisation und 
Technik bestimmen 
den Takt. 
Ein solider Plan ist die 
„halbe Miete“.
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UMSETZUNG

Prozesse
optimieren

(vereinfachen)

U1

BETRIEB

Kennzahlen-
systematik
installieren

U2
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Maßnahmen-
Planung und
-begleitung

U3

BETRIEB

Zusammen-
fassung

U4

BETRIEB

Umsetzung

Wir begleiten die 
gezielte Umsetzung.
Die Verbesserungen 
werden im Tages-
geschäft verankert.
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1. Die Arbeit erfolgt 
gemeinsam mit unseren 
Kunden.  

2. Im Mittelpunkt stehen Ihre 
Ziele.

3. Die Praxis entscheidet über 
den Erfolg. 

4. Kostentransparenz ist für 
Sie und uns wichtig.

5. Wir sind Dienstleister für 
Sie, solange Sie es wollen. 

6. Umsetzung der Ergebnisse 
nach solider Analyse.

7. Hoch qualifizierte und 
grundsolide Mitarbeiter für 
Ihr Unternehmen.

8. Wir stehen bei Ihnen im 
Wort.

8 GRÜNDE

Sprechen Sie uns gerne an:

Tel.: 0721-160 89 672

Fax: 0721-160 89 564

E-mail: info@lean-institute.de


