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LEAN INSTITUTE SCHNITTSTELLE ZU SAP WM. KLAR BERUCKSICHTIGT

» Berlcksichtigung findet essenzielle Kompetenzen

» Einfache, effiziente Prozesse (Lean Ansatz) Lean
* Lean Logistics Werkzeuge (Logistik, Kanban, Standards,...)
 SAP WM-Umfeld (Aufbau, Prozesse, Transaktionen,...) Sl Logistik

WM
» Das Projekt verlauft dabei in grundsatzlichen Phasen:

SAP-

IST-ANALYSE DESIGN/ UMSETZUNG

KONZEPT UND - NUTZUNG
(Brueggen Verantwortung)

PRAKTISCHE SAP-EXPERTISE

« Wahrend der Erstellung des Soll-Konzeptes werden Fachleute <FIRMA> intern/LI extern) mit

SAP WM einbezogen. Das Soll-Konzept wird WM-kompatibel sein.

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. J6rg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
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SAP WM PROFESSIONELL UNTER LEAN ASPEKTEN VORBEREITEN

« Modgliche Ausgangssituation in den Betrieben

Teilweise gewachsene Flachennutzung und verteilte Bestande -ean

Chaotische und unorganisierte Lagerung (,wo Platz ist...)

Fehlende Materialverfiigbarkeit, Rohwarenverfugbarkeit %\ﬁ Logistik
an den Produktionslinien; ,Bunkern und Reservieren von Material...”
Bestandsabweichungen

Hohes Mal3 und Umfang an Riucklagerungen

Ungenaue Verbrauchsberechnungen

Unklare, nicht definierte Logistikprozesse (,auf Zuruf®)

Schnittstellenthemen und ungeklarte Verantwortung zwischen Produktion und Logistik

—> Instabile, ineffiziente Prozesse die zur strukturierten Re-Organisation zwingen!

- Vorbereitung von SAP WM unter Lean Gesichtspunkten (einfache, effiziente Prozesse)

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. Jérg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
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‘VORGEHENSSCHEMA FUR LEAN, LOGISTIK UND SAP WM \

PROJEKTMANAGEMENT o Prozessbegleitung

EINFACHE UND KVP Workshops

EFFIZIENTE LOGISTIK-PROZES

< A

PRAKTISCHE SAP-WM EXPERT|SE
|y

SE

SAP WM Coaching / SAP-Vorbereitung

Go-Live Support

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. J6rg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
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VORGEHENSSCHEMA FUR LEAN, LOGISTIK UND SAP WM

- Angeboisinnalt
PROJEKTMANAGEMENT T Prozessbegleitung

EINFACHE UND
EFFIZIENTE LOGISTIK-PROZES

SE

SAP-

IST-ANALYSE DESIGN/ UMSETZUNG

KONZEPT UND - NUTZUNG
(<FIRMA> Verantwortung)

PRAKTISCHE SAP-WM EXPERT|ISE

SAP WM Coaching / SAP-Vorbereitung

Go-Live Support
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BERATER KNOW-HOW FUR SAP WM

Die Lagerverwaltung im SAP-System Lagerverwaltung Uberblick Materialfluss Organisationsebenen am Beispiel
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[eommramn | E Enan T m s
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[ oo eemnie ] g . Wareneigang Lagertpen
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Lagenematirg * Benutzersermien Detailierte Warenagnt
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Fertigung mit o gungen 2um Veskgur Lagerplatze i@ %

Vertrieb (SD) Lagersteuer- Die Bestande in der QLtioL
* Lagereinneien + v Engange (IM) und in der )

LSk : Mngest  Waren usgan Lagerverwaltung (WM) sind stets Vertrieh

»’r—‘ * Umlagerungen synchronisiert. Die WM- (SD) Quants ] [CSKistenNagel |
" Informationen sind detaillierter.
[ Qualitatsprifung
Transportauftiag (TA) Maske: Bestandsubersicht zum Material
Schnelldreher Langsamdreher

Logistik Execution = Lagerinterne Prozesse = Plétze
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Material (LS24)
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PRKTISCHE SAP-EXPERTI

SAP WM Coaching / SAP-Vorbereitung

GO-LIVE SUPPORT

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. J6rg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
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ZENTRALE LEITLINIEN

« Vor der Automatisierung steht die Vereinfachung der Prozesse.

« Vor der SAP-WM Strukturierung muss ein geeignetes logistisches Flachenkonzept
erarbeitet werden; (dies auch zur Vermeidung von ,Buchungsknechten* und Administrationsaufwand.)

« Die Einbindung und Schulung der Mitarbeiter und Logistik-FK ist essenziell.

* Im Rahmen der Ist-Aufnahme und Konzeptentwicklung werden die Materialfllsse und
Prozesse an der Umsetzbarkeit im Rahmen SAP WM gespiegelt.

« Die Dokumentation des Projektes dient als Input fur die WM Implementierung.

« Die ausgearbeiteten schlanken Prozesse sind SAP WM kompatibel. Dies wird sowohl
mit internen <FIRMA> Ressourcen (<FIRMA> SAP Experten) als auch externer
Beratung sichergestellt (LI SAP WM Experte).

Nicht Bestandteil:

» Die SAP WM-Implementierung ist nicht Bestandteil der aktuellen Leistung, kann aber
gerne zu einem spateren Zeitpunkt angeboten werden.

« Jegliche Programmierungen, Schnittstellenanpassungen, Hardware/Software

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. Jérg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
Schnittstelle Projekt Lean Logistics Flachenorganisation zu SAP WM MS20110217 © 2011 Dr. Jérg Tautrim Engineering 01.03.2011 7
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BERATER KNOW-HOW FUR SAP WM (NN_1)

» Projektvorgehensweise (fur SAP WM Gesamt):

Mehr als 20 Jahre SAP-Projekterfahrung, 6 Jahre im Bereich WM
Einflhrungsprojekte in den Modulen WM, MM, PP(-PI) und SD; Anwendungserfahrung
in den Modulen QM, IM, PS und CS

Branchenerfahrung: Nahrungsmittel, Pharma, Chemie, Automotive, Air and Defense,

Anlagenbau, Energieversorger, Feinmechanik, Handel

Geschéftsprozessanalyse und —optimierung,

Erstellen Fachkonzepte unter Einbindung des Kunden (Key-User),
Einbindung der Operativen Logistiker / Mitarbeiter (Key User)
Einstellen des Systems (Customizing),

Erstellen Testunterlagen und Durchfihrung Systemtest,

Erstellen von Schulungsunterlagen und Durchfiihrung Schulungen
mit Key-Usern,

Unterstitzung bei Datenmigration,

Go-Live Betreuung

Schnittstelle Projekt Lean

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. Jérg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
Logistics Flachenorganisation zu SAP WM MS20110217 © 2011 Dr. Jo6rg Tautrim Engineering 01.03.2011
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BERATER KNOW-HOW FUR WMS UND SAP (NN_2)

e Know-How zu WMS und SAP

« Erfahrung im Umgang mit WMS im Automobilbereich und Logistikdienstleisterumfeld.
« Europaischer Prozessexperte fur Inbound-Prozesse einer Movex-Implementierung im
Automobilbereich.
« SAP Einfihrungen aus Prozessperspektive (Module SD, MM, APO) im Chemie- und
Konsumguterbereich.
« Langjahriger SAP Anwender (MM, SD, APO).
« Wertstromanalysen
» Gleichzeitige und ganzheitliche Betrachtung des Materialflusses und Informationsflusses
» Einbringen von Lean Logistics Wissen (Kanban, Fluss, Kaizen-Workshops,...)
« Wertstromanalyse und Entwicklung des SOLL-Zustands

» Spiegeln der Materialfliisse an der Informationssystemlandschaft

» Beste Praktiken aus Logistik und vielen Branchen (Konsum, Automotive, ...)

Kopie dieser Unterlagen nur mit ausdriicklicher, schriftlicher Genehmigung der Dr. Jérg Tautrim Engineering. Alle Rechte vorbehalten.
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GRUNDSATZLICHE PROJEKTSTRUKTURIERUNG

2 Tage je Woche bei
konkreten SAP WM Abstimmungen

- e .- .- . ... n
|

Bei Bedarf
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ERGEBNIS: EFFIZIENTER MATERIALFLUSS MIT INFORMATIONSFLUSS
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e
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PRAKTISCHE SAP-WM Buchungsfluss
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Planbarkeit
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VERTRAULICHKEITSKLAUSEL

WICHTIGER HINWEIS !

Dieses Dokument und beschriebene Losungskonzepte sind geistiges Eigentum des Ingenieurbiros Dr. Jorg Tautrim
Engineering.

Die Inhalte des Dokumentes sind ausschlief3lich in Kunden-internen Ablaufen zu verwenden. Eine Weitergabe an
Dritte ist auszuschliel3en. Eine Vervielfaltigung, gleich welcher Art, ist untersagt. Alle Rechte vorbehalten. Weitergabe
und Vervielfaltigung dieser Publikation oder von Teilen daraus sind, zu welchem Zweck und in welcher Form auch
immer, ohne die ausdruckliche schriftiche Genehmigung durch die Dr. Joerg Tautrim Engineering nicht gestattet. In
dieser Publikation enthaltene Informationen kbnnen ohne vorherige Ankiindigung geandert werden.

Alle Inhalte dieses Dokuments wurden sorgfaltig gepruft. Eine Haftung fur die Nutzung der Inhalte und Informationen
dieses Dokumentes ist ausgeschlossen.

© Copyright 2011 Dr. J6rg Tautrim Engineering; SAP ist eine eingetragene Marke der SAP AG.

Important remark!
No part of this publication may be reproduced or transmitted in any form or for any purpose without the express
permission of Dr. Joerg Tautrim Engineering. The information contained herein may be changed without prior notice.
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